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1 = INTRODUCAO

0 presente trabalho tem por objetivo apresentar as linhas
bésicas de operagdo e estrutura de um foro de comerclalizagao,
e/ou troca de res{duos e sub-produtos industriais para poste

rior detalhamento em nivel de projeto executivo.

A implantagao de uma Bolsa de Sub-Produtos ou Bolsa de Re

rd . °
siduos traria, sob qualquer aspecto que se analise o problema,
beneficios diretos ou indiretos a todos os segmentos da socie

dade.

Em nivel de empresa, essa Bolsa atuaria como mercado suple
mentar de matéria~prima, pois os materiais de descarte de cer
tas indistrias seriam, seguramente, insumos em condicoes de uti
lizagdo para outras. Se por um lado,isso "mepresenta para o com
prador uma diminuigao dos custos de producdo porque a matéria-
~prima pode ser obtida a precos menores que os pratlicados no
mercado normal, por outro lado, representa para o vendedor uma
fonte adiclonal de recursos que atualmente estZo sendc, no mi
nimo, desperdigados. Ainda para o vendedor existiria o benefi
clo adiclonal decorrente da redugdo dos gastos envolvidos com
a manipulagao, coleta, transporte, tratamento e/ou disposicgao
final de resf{duos industriais pois, haveria uma diminuicao da
quantidade de lixo e uma consequente minoragao do volume de re

cursos envolvidos nessas operagoes.

Na grande maioria dos municipios do Estado, os servicos de
coleta, transporte e destino final sdo colocados a disposicio
das {ndistrias pela Prefeltura local mesmo ndo sendo este um
servi¢o de sua estrita competencla. Desse modo a implantacao
de uma Bolsa de Sub~Produtos viria a possibilitar uma redugao
de gastos municipals na exata medida da diminuicao da demanda
pPor estes servigos, o que parece uma medida razoavel, princl

palmente nesses tempos de profunda crise econdmica.
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Por outro lado, a diminuigao da quantidade de res{duos, In
cluindo entre eles os perigosos, causaria, no mi{nimo, uma redu
¢ao do problema amblental pois, hoje seguramente esses mate
riais estdo sendo gerados e indiscriminadamente langados no
meio ambiente sem que se exerca sobre eles nenhum tipo de con

trole.

Qutro ponto a ser abordado se refere, caso essa Bolsa seja
implantada, a um grande ndmero de materiais atualmente descar
tados que serlam novamente colocados no mercado. Isso implica
rta numa diminui¢do da pressdo de demanda sobre algumas mate
rias-primas e evitaria desperdicios que o Pais nao est3 em con
dicoes de absorver, mormente quando estes insumos decorrem de

importagoes.




2 -~ CARACTERIZACAO DA BOLSA

A Bolsa de Sub-Produtos pretende estimular e agllizar o

mercado de res{duos industriais se constituindo basicamente em

canal de comunicagao entre as partes interessadas e em um cen

tro de armazenamento e divulgacao de dados.

Para i{sso € necessario que a Bolsa seja do tipo horizon
tal, isto €, que ela atinja praticamente todos os tipos de re
s{duos e aberta, possibilitando a participagao de qualquer ge

rador e comprador.

Nesse esquema a Bolsa devera atuar inica e exclusivamente
como intermedidria de informacSes, nado devendo ter influéncia

nos pregos de mercado e nem se tornar agente de compra e ven
=y
da.

0 fluxo de informagles estd mostrado no diagrama abalxo:

Bolsa
[T ge [ — - 7
‘ ~ residuos |
[ ? '
{ |
i ' ¢
Gerador , Comprador
de D — — — —* de
resfduos l residuos
) .
|
|
Comerc{g
lizacaa

—————  Fluxo de valores ou produtos

Fluxo de informagoes

———n .




3 - ESQUEMA OPERACILONAL DA BOLSA

A Bolsa funcionara como um contate entre vendedores e com

pradores,de maneira tal que,as informacoes a ela confiadas se.

jam mantidas confidencials.

Como esquema operacional €& proposteo que a Bolsa,através de
divulgagao intensiva, faga chegar 3as partes interessadas duas
listagens, uma de produtos oferecidos, outra de produtos procu
rados. Desse modo, terd garantidoque todos os participantespg
rao tnformagdes sohre todos os produtos ©oferecidos e/ou procu
rados. Estas listas deverdo conter um cédigo de identificacao
do anunciante, assim como as principais caracter{sticas do pro

duto oferecido/procurado.

Para se habllitar a receber as infoFEagSes, © linteressa
do deve inicialmente assinar uma carta de adesdo como vendedor
e/ou comprador, declarando eéxpressamente que concorda com o
esquema funcional da Bolsa e se comprometendo a informar & Bol
sa, as caracterf{sticas de cada operagao concretizada (compra/
venda/troca/doagdo) para que o lote negociado seja retirado da
proxima listagem, assim como para permitir a avaliacdo da efi
ciencia da Bolsa. 0 esquema de participapdo para os interessa

dos serd entio:

. 0 interessado assina a carta de adesao como vendedor e/

ou comprador;

. 0 interessado recebe da Bolsa flchas (ver modelo em ane
x0) de produtos onde deve preencher os campos relativos ao no
me da empresa, telefone e nome da pessoa para contato, endere
¢o e localidade (munic{pio). Do mesmo modo deve preencher os
campos relativos a caracterizacdo do produto oferecidos/procu~-

rados.

» 0s dados sobre produtos oferecldos sao a quantidade, con
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centragdo, forma de apresentagdo para venda (tipo de embalagem
ou acondicionamento), prazo de validade, estado f{sico, outras
caracter{sticas peculiares e forma desejada de transacao comer

ctal (venda/troca/doagao contra retirada);

- 0s dados sobre produtos procurados sao a quantidade e
concentracgoes (faixas de variag¢ao), contaminantes Indesejados,

a forma de apresentagio, estado fisico e outras caracter{sticas

peculiares;

- uma vez recebida as listagens de produtos ofereCIdos/pro
curados o interessado verifica os produtos desejados e entra

em contato com a Bolsa;

- uma vez recehida as informagoes sobre g contra-parte, o In

teressado entra em contato com ela e acerta as bases da transa

¢ao;

. uma vez concretizada a transagao, tanto o interessado

quanto a contra-parte informam a Bolsa sobre as condigGes de

transacao.

Por outro lado o esquema de participagao por parte da Bol

sa sera:

. @ Bolsa receberd as cartas de adesao e cadastrara todos

O0s participantes;

« @ Bolsa receberd todas as fichas de produtos e aquelas

que chegarem até um determinado dia do més e forem aceltas, S8

rao [ncluldas na proxlma listagem;

. a Bolsa analisara as informagoes de cada ficha e se es
tas forem as exigidas, as liberard para andncio na proxima lis
tagem. Caso contrarlo, a Bolsa devolverd a ficha ao anuncian-

te informando por que n3o fol liberada para anincio;
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. a Bolsa des:gnara para cada chha aceita um cédigo de

seu exclusivo conhecimento;

+ @ Bolsa promoverd a comptlagio das informagGes de cada fi

cha e elaborar3 as listagens de divulgagao;

- a Bolsa arquivara todas as fichas para posterior recupe

racao das informagces requeridas pelos interessados.

0 fluxo de informagSes, na fase Operaclional, se processarg
par via tclefonlca Ou outro meio rapido de comunicacao e basi

camente se constLtUIra em:

. O interessado consulta a bolsa fornecendo o numero de co
digo da contra-parte, constante da listagem, e o nome do produ
to desejado;

- @ Bolsa informard o ndmero de telefone da contra- parte e
© nome da pessoa de contato, subsequentemente obters o n¢ do

telefone da parte interessada e © nome da pessoa de contato.

. a Bolsa registrara a intencao de transacao em um formula.
rio proprio e a seguir contactard a contra- parte fornecendo o
nimero de telefone e © nome da pessoa de contato da interessa-
da.

. & Bolsa aguardar3 informacdao de ambas as partes sobre o
resultado da operacdo e em caso da realizagao o produto sera re
tirado da respectlva listagem, Nesse caso a Bolsa registrara
0s dados obtldos sobre a transagao para efeito de estatistica

e de controle,

0 fluxogramaapresentado a seguir da uma idéia do esquema

operacional pretendido.
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b~ RECURSOQS NECESSARIOS

No presente momento é praticamente impossivel se avaliar

adequadamente a demanda de servigco de uma Bolsa. Contudo, pa

ra efeito desse estudo, estima -se que 20 a 30% das indis
trias com mais de 20 funcionarios seriam usuarias desse siste

me. Assim, tem-se:

. usuérios da grande S30 Paulo ...... S i %% 3 000

. usudrios do Interior ......... T TR LT T 2 000
consultas & Bolsa Cs A men s C et 2 000/mes

- Informagoes de operacio CE R s AP L 000/mes

+ Informagdo da Bolsa & contra-parte .......... 2 000/mes

- correspondéncia para os partlcipantes ....... 5 000/mes

-

Quanto ao porte da listagem, estima-se que consuma, para

1 500 sub-produtos de diferentes fontes, 20 folhas impressas
em frente e verso e que as fichas serdo encartadas nas lista

gens. Entao ter{amas:

. matrizes off-set.......uu.u... L TR Lo/mes
C COPLAS OFf=Set \uuiiiiuneerinn 200 000/més

ENYEIOPES tuiiiveninnnnnn., S 5 000/mes
. encartes ...,..... R 5 000/mes

Para atender a essa demanda estimada de servico, ter{amos:
GO,

a) Pessoal
| arquivista
3 atendentes
|l contabilista
| chefe

b) Material fixo
3 telefones

| telex
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| mdquina de escreyer
1 arquivo '
2 aluguel de sala

c) Matertal de consumo
5 000 postagens no correio
2 000 ligagbes telefdnicas
200 ligagdes telex
200 000 folhas de papel para off-set
ho matrizes off~set
5 000 envelopes
5 000 encartes

Para atender a essa demanda estimamos que a Bolsa deva ope
rar em per{odo integral com tras atendentes, ’
. LY




5 - FONTES DE RECURSOS

Para manter a Bolsa em operacdo serd necessario

formas de aporte de recursos, que poderiam ser:

‘al taxa de utlllzagao paga pelo usudrio;
b) cobranga de um pre¢o por antncio;
c) venda de espaco publicitérlo nas listagens;

d) aporte de recursos da FLESP,

1.

conseguir
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f
BOLSA DE SUR- PRODOTAS

X
FFICHL\ 0 PRODUTO N2, CODIGD (NBo PREENCHER NESTE CAMPO)

-
[I - DADDS GERAIS

A__A__A y,

(

.L. NOME DA ENTIDADE:

2 . ENDERECO : PEP.

(LOSRAMDURD, N2, BAIRRO, CIDADE. ESTADO)

5. TELE FONE

4. PESSOA P/ CONTATO -

TELEFONE: RAMAL -

5. LocALivaTe ONDE se ENCONTRAM OS RESIDUOS :

L ,
CIIZ - DADOS DOB PRODUTDS

AN

ri NDME Do PRodOTO-

2 . QUANTIDADE . CONCE NTRACAD :

QD CONTAMINANTES : CONCENTRAGED :

L. FORMA Db ARRESENTACED PARA Jendd -

D. EsTAdo Fisico:

6. OUTRAS CARACTERISTICAS PECULIARES :

1. FORMA DESEIADA DE TRANSACES @ VEN DA TROCA COMPRA.

A

.
( NOME Do RESPONSAVEL PELAS INFORMAGHES :

DATA : / /

k ASTHINVNATIRA




Pata Tombda: 024/10/75
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