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M��������U������������� �����������������������V�����?���>���������7����;

sHF\CDYJGHFCBCLD̂�a��U������������������������������������������� ������������� ����
���5���������������������������� �������������������������������������������
���������������� �������������������;

sHF\CDEIHBGStI\CD̂�a��U������N������������������������ ����������������U���������
��������!"����������������)���������V�?�����������������>����;

sHF\CDYTCbAJCD̂������'�������N�����!+�����������������U����������� ���������>�����
���������������������������V������+���)�����������������!�����������������������V���
��������������������>�!+��������������������������� ����������U���������V����V��4�����)��V�
������������������������>�!+����������������������������������������������V��������a��;



������������	�
��
	���	����
	���
����
�����������

������������ !�"�#$%&'%'()*$+'$*,-./&'01/$+/)$&*23&)/)$-*)43*5&/)$2/6$2'&'2%*&7)%52')$+*
*)-*25'.58'01/9$&*'.58'+'$*6$.'&:'$*)2'.'9$+*$*.*;'+/$;'./&$2/6*&25'.9$6*+5'<%*$61/$+*
/=&'$2/<%&'%'+'$*$43*$+*%*<>'$%/+/$/3$-'&%*$+/$-&/2*))/$-&/+3%5;/$*6$<7;*5)$*6-&*)'&5'5)?

�"��@����A���B@�#$+/236*<%/$%C2<52/$6*+5'<%*$/$43'.9$2/6$D3<+'6*<%/$</)$/=E*%5;/)
:*&'5)$+*$36'$F<5+'+*$+*$G/<)*&;'01/9$)*$*)%'=*.*2*$/$)*3$8/<*'6*<%/$*$')$</&6')
43*$+*;*6$-&*)5+5&$/$3)/$+'$H&*'$*$/$6'<*E/$+/)$&*23&)/)$<'%3&'5)9$5<2.3)5;*$'$56-.'<%'01/
+')$*)%&3%3&')$D7)52')$<*2*))H&5')$I$:*)%1/$+'$F<5+'+*?

J��!K���L �!K!�!�!��#$*)%&3%3&')$2/<)%&37+')$/3$&*3%5.58'+')$*$2/./2'+')$</$D3<+/$+/$6'&
-*./$>/6*69$2/6$/$-&/-M)5%/$+*$2&5'&$</;/)$N>'=5%'%)O$-'&'$*)-C25*)$6'&5<>')?

� �!��#$H&*'$2/=*&%'$*$+*)2/=*&%'$-*&5/+52'6*<%*$-*.')$H:3')9$'2&*)25+'$+'$D'5,'
)3=)*4P*<%*$+*$6'%*&5'.$+*%&7%52/9$%'.$2/6/$'&*5')9$2')2'.>/)$*$-*+&*:3.>/)$'%C$/$.565%*
/<+*$)*$5<525*$'$;*:*%'01/$<'%3&'.9$/39$*6$)3'$'3)Q<25'9$/<+*$2/6*2*$/3%&/$*2/))5)%*6'?

R@������LS@ ���!S���@�#$/$*<%/&</$+*$36'$F<5+'+*$+*$G/<)*&;'01/9$/<+*$')$'%5;5+'+*)
>36'<')$*)%1/$)3E*5%')$'$</&6')$*$&*)%&50T*)$*)-*27D52')9$2/6$/$-&/-M)5%/$+*$65<5658'&$/)
56-'2%/)$'6=5*<%'5)$<*:'%5;/)$)/=&*$'$F<5+'+*?

U@�� V�WX@�#$2/<E3<%/$3&='</$D/&6'+/$-/&$36'$25+'+*$:&'<+*$*$)3')$%&5=3%H&5')$.567%&/D*)
/3$':&3-'6*<%/$+*$25+'+*)$;585<>')$+*$5:3'.$56-/&%Y<25'?

Z�[ ���WX@��@�\�@��!���S��#$'.%*&'01/$<'$)3'$+5;*&)5+'+*$*$2/<)%5%3501/$D7)52'9$+*$%'.
D/&6'$43*$'D*%*$)3'$D3<25/<'.5+'+*$*2/.M:52'9$56-*0'$'$)3'$'3%/(&*:*<*&'01/9$+*5,*$+*
)*&;5&$'/$+*)*<;/.;56*<%/$+*$'%5;5+'+*)$*$3)/)$+')$2/63<5+'+*)$>36'<')$/3$+*$D/&<*2*&
/)$-&/+3%/)$43*$')$)3)%*<%'6?

]!�̂������_����#$)1/$'43*.')$*)%'=*.*25+')$+*$'2/&+/$2/6$'$G/<;*<01/$+')$̀'0T*)
F<5+')$)/=&*$/$a5&*5%/$+/$b'&9$'$-'&%5&$+')$43'5)$)*$6*+*$'$.'&:3&'$+/$6'&$%*&&5%/&5'.?

J�[!X@�\���� !��c]�[��� �#$H&*'$D/&6'+'$*6$D3<01/$+'$5<%*&(&*.'01/$+/)$23&)/)$D.3;5'5)
*$.':3<'&*)$*6$)*3$+*)H:3*$</$'6=5*<%*$6'&5<>/?

� ��S� �#$'.%3&'$6H,56'$+/$<7;*.$+/$6'&$'/$./<:/$+*$36$252./$+*$6'&C9$%'6=C6$2>'6'+'
+*$6'&C$2>*5'?

d ��̂@����e "��A� f�!S��������� �����\�g��!�"�#$-'&%*$/3$%/+/$+'$3<5+'+*$-'5)':7)%52'
*$:*/6/&D/.M:52'$+'$/&.'9$2/6$*,5)%Q<25'$+*$H&*')$65.5%'&*)9$%/6='+')9$+*$%&HD*:/$'4P';5H&5/9
5<)%'.'0T*)$-/&%3H&5')9$5<)%'.'0T*)$:*&'+/&')$*$%&'<)65))/&')$+*$*<*&:5'9$F<5+'+*)$+*
G/<)*&;'01/9$&*)*&;')$5<+7:*<')9$2/63<5+'+*)$%&'+525/<'5)$*$&*6'<*)2*<%*)$+*$435./6=/)?

h�!�����i�@�SV!����"�#$-/&01/$+/$%*&&5%M&5/$2/6$*.*;'+/$:&'3$+*$)565.'&5+'+*$*<%&*$')
2'&'2%*&7)%52')$D7)52')$*$=5M%52')9$-/+*<+/$'=&'<:*&$+5;*&)/)$%5-/)$+*$*2/))5)%*6')$2/6
5<%*&'0T*)$*$D/&%*$5<%*&+*-*<+Q<25'?

e "��A� f�!S��#$D'5,'$2/<%5+'$<'$8/<'$2/)%*5&'9$+*$.'&:3&'$;'&5H;*.9$2/6-&**<+*<+/$36'
-/&01/$6'&7%56'$*$/3%&'$%*&&*)%&*9$2'&'2%*&58'+'$-*.'$5<%*&D'2*$*<%&*$'$%*&&'$*$/$6'&?

i���X@�� jcL�!k��#$'%5;5+'+*$43*$=3)2'$5<%*&D*&5&$'<%*25-'+'6*<%*$</)$D'%/&*)$:*&'+/&*)
+/)$-&/=.*6')$-'&'$65<5658'&$/3$*.565<'&$)3'$/2/&&Q<25'?

��� !Sl�!@�m��!@��"�#$2/<E3<%/$+*$=*<)$-*&%*<2*<%*)$I$̀'01/$n&')5.*5&'9$+*$3)/$2/6369
23E')$2'&'2%*&7)%52')$*)-*25'5)9$+*$;'./&$>5)%M&52/9$-'5)':7)%52/9$)/25'.9$*2/<o652/9$'6=5*<%'.
*$/3%&')$2/<:Q<*&*)9$.>*$2/<D*&*6$)%'%3)$*)-*25'.9$*,5:5<+/$'$-&*)*&;'01/$+*$)3')$2/<+50T*)
=H)52')$+*$*,5)%Q<25'?

p�!q��\�� �cA� r��#$&*:51/$*<%&*$'$-&*'6'&$*$'$='5,'$6'&$+*$)587:5'?
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������������������������������ !�����"�������#�����$������������������%��������#������ !�
���&���'��������(�)*++,-����,+����#�������,.//�0�������1���������2�����3����������
"�������#�����$�������423"$-���#������������5���������2��6�����3�����������7���
8#1�����42378������2��6�����3�����������9�����������7��42397-���#����1:���;���<��6����
��������������������� !���������������������������=����$�������-����>��#����������1��������
���;�����0������������;����������������� !�-���������� !��������������#?�����������-
@���A����-�B����������������*

����������������������������������5���#������6��������B��������)C-���#������� !����
D����������E�����������7����8#1������4�DE78-�����#���>��#� !�����$�#���!�
F����#���������������9�����������7��4$F97-�A�5!�����5�����������#�����G�2�����H�������
9��I1����������$�����@�����D�5���� ��3�������-���:������1��@������������#��#�����������
�������2��6�����3������������9�����������7������������2��6�����3�����������7����8#1�����-
����������������#������������6�������J������-��#�,K����#�������,./C�������5���������;B�
���&����(�+*L./-��#�L,��������1������,./,*�8���������2��6�����3������������9����������
7����!����>�������#�����#1�����-��������#�;������#�����������;�������#��������
���5#M������������������#����@�������2��6�����3�����������7����8#1�������!�����������#
����;�������� !�������#1����������������-�������1�6��#-��#1��-��������>��#� !������#
����#�������������N������������#��������1�����0����������5�����2�����3����������
"�������#�����$�������*

��"�������#�����$��������>����������6����#�,.//-���1�����5����������#�������� !����
2�6�-����������������@�#��������������������� !������1�������������23"$�F-��1:������
9����� !���(�C,O.C����$F97-����K,������;�#1������,..C-���;������$�����@��3����������
7����8#1�����-�$�3878-����0���������#���;���#��;��!������#����������������������-
���#����0������������� N������#�����������������5�������<�����;��-����������#��������
5�;���������������-��!��������������5�;�����>����������@�#���#���������� !�������6>���-
���!������������1�����#�������������������#�����5�����*�3������������-���2���������������
>��#��5��B��������1�������������������#������5���������������������-�����1����������#
��#���������� !��0�������������;�������#��������#�����#1�������������#���������-���>����
0��������1��� !�����������#�����������������1�� !���<�����;������E���������0������
�������!�����������������B4��0�������������������;��;�#�����������#����� N��-���������������
����������#��������0���0�����#�������#�����������;�����������������������G���������� !�
�����������;��E���������F#������8#1������*

$�#�1���������������������-���#� ���#����E���������D!��2�������������������������N����
�����������������#���������?#���4����A5��������������������-������������������6����
���#�����#������������#����� !����1����������������O��5�!�����������4��5����-�������,.//O
,./.*�E�����,..CO,..,-���������#4�������������N���������������#���������������������-
��#��#�������������������:�#�����0���������>����������0���@�;�������������������#����
��������������-����#�������#�0������1���������;���5�����������#���������#����6����-���#
;���������1������������1��� !�����������������������#���������-����>��#�������#��� !�
��������������$�������� N���'���������E�������*�E#���5����-�>���#������������������������
�������N����I1������;������������1��� !����������#��������P�������9�1����-���������
���������%��<����D�������-�������������������>�����������H�����G���5���� !���#1����������
����������5�����G��������� !���#�1���M���-�������0���0�����#��#����������������������
�����#����������;�����������,.QCO,.)C-���0����������#���>���������� N�����#��#������ !�
�����5���� !���#1������*

3�������������������������-�����������#4��������#�;�#���������;��5������0�����
�������#1��#*�R#�0�������M�����6;���>��������#������������;��!�����23"$�����������
S#1�������E���������D!��2����-����������;� !������#��������������-��������#�;������
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���������������� !���"��!��! ��#�$#%#�&�!'#����(���#�%�)�*�"��!����#�+����!� �����#%,#%#
����-.# �,#�#%! ��,#%#&#������/#��0#��#���1�-������2&��&���3�%#.��������� !���4!&���! �!�
'#�'���#'5��#'�6�#�!�����&���0#��%#! �7!�!������-.# �,#�#%! �5%�5�%&���!'�%#,#%#�&�!��
3�# !1�%!�����!� #��#��!��! )

8!������&���0#�9�#'�:'1����,#�#%! 9�#.� �#'�5!%!�!�%#.��������� !���4!&���! ��#
$#%#�&�!'#����(���#�%�9�#��!1# #&��!�5�%�'#����!�;#�� ������<�==>��!�(?;@9��#�=A��#
�#7#'1%���#�BCCD9�!�6�! �,�����1'#���!�#�!5%�.!�!�5# ��(*4E@E9�#'���!�FGH�;#�����
*%���I%�!)�4!�&#9�!���'9���� !���4!&���! ��#�$#%#�&�!'#����(���#�%��??9�&�J��#�,�6�#�#%!
��#��!1# #&�'#�����!��1!�#��5!%!�!�&���� ��!����#�&��������!�#��!��!�0#��JI�%#! �7!�!�9
1#'�&�'��5!%!�!��#,��������#���.!����%#�%�7#�9��#����#'�.���!�!�!%��&� !�����!��5� -��&!�
�#��%�!������/�.#%���#'���%����#��1J#��.���&�'���)�*��4$(�??�%#!,�%'������5%��&-5�����!
�#�&#��%! �7!����#��!�/#�����&��5#%!�!9�!&#���!����!�5!%��&�5!�������/�.#%���,#�#%! 9
����'���&-5����#��!���&�#�!�#�&�.� ��!�&������������%�/%!'!)�E 2'������9�%#��#%�����
����%�'#������#�/#�����5%#�#��#�����'��# ��!��#%��%9�&�'����7��#!'#���9�������#'!��#
��,�%'!�0#�9����5 !�����#�/#����9���'�����%!'#���9�#�!&%#�&#��!���K�#����%���&�'���
%# !�L%����#�6�! ��!�#�!'1�#��! )�4#��#�5%�&#����2��'5�%�!��#�'#�&���!%�!�# !1�%!������
� !����#�E����M#�#%! �5!%!�!�N��!�(���#�%!����O%!�� �K��EM9�#'�BCCG9�6�#�&���� �������
#�,�%�����#�!%��&� !�����������&���! ����:'1����,#�#%! 9�!5%#�#��!����5%�/%!'!��#� ��P!�
�#�!����6�#�,�%!'��#�! P!�!��6�!����!����#���#Q#&���%#�9�,���#���#�,��!�&�!'#����#
&%���/%!'!��#�#Q#&����)�E�� ��P!���#�!����6�#��1��.#%!'�'!��%�RQ����,�%!'�!/%�5!�!�
����%�J#���*% !�#��!�E/#��!�E'1�#��! ���%��I%�!)�"��%#�!��5!%&#%�!���������&���!���6�#
,�%!'�#��!1# #&��!�����:'1��������EM9��#��!&!'K�#�!�+#&%#�!%�!�����!�%�'S�����!�T�����K
+�T9���?OE@E�#�!�@!%��P!����O%!�� 9����6�!��9�J���!'#��#�&�'���@�����2%������@#��
E'1�#��#9�,�%!'�%#�5���I.#���5# ��&��J���������5%�/%!'!�)

"�6�!��������9�&�'�,���!'#���������%!1! P���6�#�,�%!'��#�#�.� .��������:'1����,#�#%! 
#����#��!��! 9�����#�&!'��P!���9�#'�+����!� �9����5%�&#��'#������#&#��I%����3
�'5 !��!�������� !���"��!��! ��#�$#%#�&�!'#����(���#�%�9��#���������# !1�%!�!�#
!5%�.!�!�5# ��(*4+"@E9�#'�BCCA9�!�'����!��#�U#��6�#����������-!)�"�.�!�!�3�E��#'1 2�!
U#/�� !��.!�5# �����#%�"Q#&���.����1�!�,�%'!��#�5%�J#����#�U#�9�!�5%�5���!���,%#��%#�P��!
�5������������#��%#��5� -��&���'!���&���#%.!��%#��6�#�5%#�����!%!'�&���%!���!�!5%�.!���9
!%/�'#��!����6�#�# !�&����1��!�&�!.!�%#��%��0#��&�����!�����V#&%#���M#�#%! ��<�D>=9��#
B=��#�,#.#%#�%���#�BCCA9�6�#����5��P!���1%#�!�@!�!�E� :���&!9�%#/� !'#��!�������5%�&#����
�#��#�'!�!'#�����#'�I%#!���#��#����'-���9�5%#J���&!���9�!���'9�!� �1#%�!�#��#
#'5%##��#%9�!�&!5!&��!�#��#�#��,�&!%�#�!��,��!��!������'���&-5���� ���%:�#��9��#���
5#%'!�#&���9�5�%�&���!��#��!����5����0#�9���%!��#�&��&��!������%'��!�����!�E��#'1 2�!
U#/�� !��.!)

E���'9���� !���"��!��! ��#�$#%#�&�!'#����(���#�%���L�5��#��#%��������-���#'�=A��#�J� P�
�#�BCCG9�!�%!.2���!�U#���<�B=)=BC9�6�#�#��!1# #&#���#����1J#��.��9���%#�%�7#�9�'#�!��#���
����%�'#�����5!%!���!�# !1�%!���9�!5%�.!����#�#Q#&����9�&�'�!�,��! ��!�#��#����&�5 ��!%
#�%!&���! �7!%�!���� �7!��������%#&�%�����!��%!����!�N��!�(���#�%!9�.��!����!�'# P�%�!��!
6�! ��!�#��#�.��!��!��5�5� !�0#�� �&!���#�!�5%��#��������#&������#'!�)

E�U#��"��!��! �,���# !1�%!�!�&�'�1!�#��!��&%-��&!��6�#��#�,!7�!'�!�%#�5#�����#�#Q�%#'!
/#�#%! �7!����&�����!��!�U#��M#�#%! 9�1��&!���9�#'�&���%!5!%���!9�#��!1# #&#%���%'!�
6�#�5#%'�����#'�!�!��!����'!����1J#��.!����"��!��9�5%��&�5! '#��#�&�'�%# !����!�
 �&#�&�!'#����#�!�,��&! �7!����!'1�#��! )�4#��#��#�����9�!�U#��"��!��! ��#,�����!���5� �/�!
�!��7��!��&���#�%!�9�����#��������5#%'������9�!��!��.��!�#��5%��1��!��#�!��5#�! ��!�#��!
�#%#'�!5 �&!�!�����&!����!����,%!�0#�)

��%�,�'9�!�U#��#��!1# #&#��6�#��� �&#�&�!'#����#�!�,��&! �7!�����#.#%�!'��#%�%#! �7!���
&�'�1!�#��!����%'!��#�&%��2%����#��!1# #&��������N��#!'#����"&� L/�&�K"&��S'�&�9�!��#%
�������-���'#��!��#��#&%#���#��!��! 9��#'�5%#J�-7���!���#'!�����%'!��#��!��!��9�,#�#%!��
#�'���&�5!����#,����!��5# ���L%/����&�'5#�#��#�)

E�&��������!�#��#��#�5%�&#����!.!�����1!��!��#�!5L��!�&%�!��������$%�5���+#��%�!����#
(��%�#�!����#����$%�5���#�(��%�#�!����"��!��! 9����6�!���&���!'�&�'���!5�����!
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$%&'(%)'*'+,-%./'%'01,2'-'3'/%4%5-,64%7,3(46,-%*'%8'+'63(,9'614%:401'(+4%3+(4/%/9
8+/;4%*'%:44+*'6,<=4%6,%>'3+'1,+(,%*,%:49(00=4%?61'+9(6(01'+(,-%;,+,%40%@'3/+040%*4
A,+%B%>C:?@AD%,4%./,-%0'%,1+(2/(/%,%'-,24+,<=4%'D%3,04%0'%9401+,00'%6'3'00E+(4D%,
+'F4+9/-,<=4%*4%9'63(46,*4%5-,64D%34601(1/(6*4G0'D%;4+1,614D%3494%0/,%(601H63(,%9EI(9,
*'%*'-(2'+,<=4J

:494%6K3-'4%'I'3/1(L4%*4%5+4M+,9,%F4(%(601(1/N*4%4%8+/;4%*'%?61'M+,<=4%*4%8'+'63(,9'614
:401'(+4%G%8?G8C@:OD%042%,%344+*'6,<=4%*4%A(6(01P+(4%*4%A'(4%$92('61'D%349%,%,1+(2/(<=4
*'%F4+6'3'+%,0%(6F4+9,<Q'0%6'3'00E+(,0%R%(9;-,61,<=4%*4%5+4M+,9,%'%,349;,6S,+%,%0/,
(9;-'9'61,<=4J%T'01,%F4+9,D%4%8?G8C@:O%34601(1/(/%4%2+,<4%'I'3/1(L4%*4%5-,64%*'%$<=4
)'*'+,-G5$)D%./'%0'%3,+,31'+(U,%;'-,%;,+1(3(;,<=4%9/-1(0'14+(,-%'%;'-,%+',-(U,<=4%*'%;,+3'+(,0
349%+';+'0'61,61'0%M4L'+6,9'61,(0%'%6=4%M4L'+6,9'61,(0%'6L4-L(*40%6,%M'01=4%*4
8'+'63(,9'614%:401'(+4J

O%:O7$A$D%'6./,614%V+M=4%+'0;460EL'-%;'-4%'01,2'-'3(9'614%*,0%*(+'1+(U'0%*'%;4-N1(3,0
M4L'+6,9'61,(0%;,+,%4%9'(4%,92('61'D%34601(1/(%,%(601H63(,%349;'1'61'%;,+,%,%*'F(6(<=4
*'%64+9,0D%3+(1P+(40%'%;,*+Q'0%+'-,1(L40%,4%3461+4-'%'%,%./,-(*,*'%*4%9'(4%,92('61'%349
L(01,0%,4%/04%+,3(46,-%*40%+'3/+040%6,1/+,(0%6,%+'M(=4%3401'(+,J

5,+,%,%344+*'6,<=4%*,0%,<Q'0%341(*(,6,0%*4%578:D%F4(%3+(,*,%,%:44+*'6,<=4%*'%8'01=4
?61'M+,*,%*40%$92('61'0%:401'(+40%A,+(6S40G8C@:OAD%64%H92(14%*,%T(+'14+(,%*4%5+4M+,9,
*'%8'+'63(,9'614%$92('61,-%W'++(14+(,-%*,%>'3+'1,+(,%*'%X/,-(*,*'%$92('61,-%640
$00'61,9'6140%Y/9,640D%F(3,6*4%,%0'/%3,+M4%4%*'0'6L4-L(9'614%*'%/9%;+4Z'14%*'%6,1/+'U,
1+,60L'+0,-D%349%4%42Z'1(L4%*'%3,;,3(1,+%'%M'+,+%(6F4+9,<Q'0%+'F'+'61'0%R%4+M,6(U,<=4
1'++(14+(,-D%,4%*'0'6L4-L(9'614%*'%'01/*40%'%,%+',-(U,<=4%*'%;'0./(0,0J

$%,;-(3,<=4%'F'1(L,%*4%5-,64%F4(%,1+(2/N*,%R%[6(=4D%,40%C01,*40D%,40%W'++(1V+(40%'%,40
A/6(3N;(40D%,1+,LP0%*'%V+M=40%'%'61(*,*'0%(61'M+,*,0%,4%>(01'9,%7,3(46,-%*'%A'(4%$92('61'
G%>?>7$A$D%3,2'6*4%,%'01'0%*'0(M6,+%40%V+M=40%349;'1'61'0%;,+,%,%M'01=4%*4%5-,64%'9
0/,0%+'0;'31(L,0%/6(*,*'0J

74%C01,*4%*'%>=4%5,/-4D%,%-'(%./'%(601(1/(%4%5-,64%C01,*/,-%*'%8'+'63(,9'614%:401'(+4
;+'L(/%,%34601(1/(<=4%*'%/9%0(01'9,%34-'M(,*4%*'%M'01=4%349%;,+1(3(;,<=4%*40%M4L'+640
'01,*/,-%'%9/6(3(;,-%'%*,%043('*,*'%3(L(-D%3460/201,63(,*4%64%8+/;4%*'%:44+*'6,<=4
C01,*/,-%,4%./,-%0'%(61'M+,9%40%./,1+4%8+/;40%>'14+(,(0D%34++'0;46*'61'0%R0%*(F'+'61'0
+'M(Q'0%*4%-(14+,-%;,/-(01,\J

C01'%F4+9,14%L(04/%(9;-'9'61,+%,%M'01=4%*'943+E1(3,%*4%9'(4%,92('61'%;4+%9'(4%*,
,9;-(,<=4%*4%;+43'004%;,+1(3(;,1(L4%6,%F4+9/-,<=4%*,0%;4-N1(3,0%;K2-(3,0%;,+,%,%U46,%3401'(+,
*4%'01,*4%*'%>=4%5,/-4J

O0%8+/;40%>'14+(,(0%1]9%3494%,1+(2/(<=4%'-,24+,+%,0%;+4;401,0%*'%U46',9'614%'%F,U'+%,
0/,%,1/,-(U,<=4%./,6*4%6'3'00E+(4D%2'9%3494%'-,24+,+%40%;-,640%*'%,<=4%'%M'01=4J

:4601(1/(%,1+(2/(<=4%*4%8+/;4%*'%:44+*'6,<=4%C01,*/,-%,1/,-(U,+%4%5-,64%C01,*/,-%*'
8'+'63(,9'614%:401'(+4D%2'9%3494%,;+'3(,+%'%349;,1(2(-(U,+%,0%;+4;401,0%*'%U46',9'614
'%40%;-,640%*'%,<=4%'%M'01=4%./'%F4+'9%'-,24+,*40%;'-40%8+/;40%>'14+(,(0J

O%8+/;4%*'%:44+*'6,<=4%C01,*/,-%P%349;4014%;4+%L(61'%'%./,1+4%9'92+40%(61'M+,61'0
*40%./,1+4%8+/;40%>'14+(,(0%349%+';+'0'61,<=4%(M/,-(1E+(,%*40%V+M=40%'%(601(1/(<Q'0%*4
84L'+64%C01,*/,-D%*40%A/6(3N;(40%'%*,%>43('*,*'%:(L(-%O+M,6(U,*,J

$%;+'0(*]63(,%*4%8+/;4%*'%:44+*'6,<=4%C01,*/,-%P%'I'+3(*,%;4+%/9%*'%0'/0%9'92+40D
349%/9%9,6*,14%*'%*4(0%,640D%;4*'6*4%0'+%+'346*/U(*40%/9,%K6(3,%L'UJ%74%;+(9'(+4
2(]6(4D%,%;+'0(*]63(,%*4%8+/;4%34/2'%,4%>'3+'1E+(4%*'%C01,*4%*4%A'(4%$92('61'D%5+4F'004+
4̂0P%84-*'92'+MJ

\%T'3+'14%C01,*/,-%6_%̀aJbcbD%*'%ca%*'%64L'92+4%*'%dccdJ
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$%&'()*+(,-+./0'&-.*+(1/&2,+.*+(-3(4&,(-5(6789:;()&(9<()&(3=*+.*()&(<8:<;(>0&(,-+.,.0,0(3
?*%@.,A3(B3A,*-3%()&(C&,*($'D,&-.&(&()3>0&%&+(&+.3D&%&A,)*+(1&%*(?%3-*(B3A,*-3%()&
E&/&-A,3'&-.*(F*+.&,/*(GG;(31/*23)*+(1&%3(F*',++H*(G-.&/',-,+.&/,3%(13/3(*+(I&A0/+*+()*
C3/;(3./32J+()&(+03(I&+*%0KH*((-5(LM;()&(L9()&()&N&'D/*()&(<88O;()&2&(+&/(*D+&/23)*(*
P&A/&.*(Q&)&/3%(-5(M79LL;()&(LO()&()&N&'D/*()&(RLLS;(>0&(,-),A3(*+(+&=0,-.&+(,-+./0'&-.*+
)&(1%3-&T3'&-.*(3'D,&-.3%(13/3(3+(U/&3+(A*+.&,/3+(-*(V/3+,%W

XYZ[\]̂Z_̀\[ZY]ab]cbdb[_̀Zeb[f\]g\hfb̀d\]i]X̂ cgW(A*-T0-.*()&(),/&./,N&+(=&/3,+
31%,AU2&,+(-3+(),j&/&-.&+(&+j&/3+()&(=*2&/-*(&(&+A3%3+()&(3.03KH*;(*/,&-.3-)*(3
,'1%&'&-.3KH*()&(1*%@.,A3+;(1%3-*+(&(1/*=/3'3+(2*%.3)*+(3*()&+&-2*%2,'&-.*(+0+.&-.U2&%
)3(N*-3(A*+.&,/3k

XYZ[\]ab]lmn\]obabdZY]aZ]p\[Z]g\hfb̀dZ]i]XloW(1%3-&T3'&-.*()&(3Kq&+(&+./3.J=,A3+
13/3(3(,-.&=/3KH*()&(1*%@.,A3+(1rD%,A3+(,-A,)&-.&+(-3(N*-3(A*+.&,/3;(D0+A3-)*
/&+1*-+3D,%,)3)&+(A*'13/.,%s3)3+()&(3.03KH*k

XYZ[\]thfZauZY]ab]cbdb[_̀Zeb[f\]g\hfb̀d\]i]XtcgW(,'1%&'&-.3(3(?*%@.,A3(v+.3)03%()&
E&/&-A,3'&-.*(F*+.&,/*;()&j,-&(/&+1*-+3D,%,)3)&+(&(1/*A&),'&-.*+(,-+.,.0A,*-3,+(13/3(3
+03(&w&A0KH*;(.&-)*(A*'*(D3+&(*(?BEFk

XYZ[\]xu[̀_̀yZY]ab]cbdb[_̀Zeb[f\]g\hfb̀d\]i]XxcgW(,'1%&'&-.3(3(?*%@.,A3(C0-,A,13%
)&(E&/&-A,3'&-.*(F*+.&,/*;()&j,-&(/&+1*-+3D,%,)3)&+(&(1/*A&),'&-.*+(,-+.,.0A,*-3,+(13/3
3(+03(&w&A0KH*;(.&-)*(A*'*(D3+&(*(?BEF(&(*(?vEF;()&2&-)*(*D+&/23/;(3,-)3;(*+()&'3,+
1%3-*+()&(0+*(&(*A013KH*(.&//,.*/,3%(*0(*0./*+(,-+./0'&-.*+()&(1%3-&T3'&-.*('0-,A,13%k

z̀hfbeZ]ab]{[|\deZm}bh]a\]cbdb[_̀Zeb[f\]g\hfb̀d\]i]z{ct~g�W(A*'1*-&-.&()*
�,+.&'3(B3A,*-3%()&(G-j*/'3Kq&+(+*D/&(C&,*($'D,&-.&(�(�GBGC$;(>0&(,-.&=/3(,-j*/'3Kq&+
=&*/&j&/&-A,3)3+(+*D/&(3(N*-3(A*+.&,/3k

z̀hfbeZ]ab]x\[̀f\dZeb[f\]le�̀b[fZY]aZ]p\[Z]g\hfb̀dZ]i]zxlW(&+./0.0/3(*1&/3A,*-3%
)&(A*%&.3(A*-.@-03()&()3)*+(&(,-j*/'3Kq&+;(13/3(*(3A*'13-s3'&-.*()3(),-�',A3()&(0+*
&(*A013KH*()3(N*-3(A*+.&,/3(&(323%,3KH*()3+('&.3+()&(>03%,)3)&(+*A,*3'D,&-.3%k

~bYZf�d̀\]ab]�uZỲaZab]le�̀b[fZY]aZ]p\[Z]g\hfb̀dZ]i]~�lipgW(A*-+*%,)3;
1&/,*),A3'&-.&;(*+(/&+0%.3)*+(1/*)0N,)*+(1&%*('*-,.*/3'&-.*(3'D,&-.3%(&(323%,3(3(&j,A,�-A,3
&(&j,AUA,3()3+(3Kq&+()3(=&+.H*k

p\[bZeb[f\]t_\Y��̀_\it_\[�e_̀\]g\hfb̀d\]i]pttgW(*/,&-.3(*(1/*A&++*()&(*/)&-3'&-.*
.&//,.*/,3%;(-&A&++U/,*(13/3(3(*D.&-KH*()3+(A*-),Kq&+()&(+0+.&-.3D,%,)3)&()*()&+&-2*%2,'&-.*
)3(N*-3(A*+.&,/3;(&'(A*-+*-�-A,3(A*'(3+(),/&./,N&+()*(�*-&3'&-.*(vA*%�=,A*�vA*-�',A*
)*(.&//,.�/,*(-3A,*-3%;(A*'*('&A3-,+'*()&(31*,*(�+(3Kq&+()&('*-,.*/3'&-.*;(%,A&-A,3'&-.*;
j,+A3%,N3KH*(&(=&+.H*k

xZ_d\àZ�[�hf̀_\]aZ]�\[Z]_\hfb̀dZ]i]/&r-&(,-j*/'3Kq&+;(&'(&+A3%3(-3A,*-3%;(+*D/&(3+
A3/3A.&/@+.,A3+(j@+,A*�-3.0/3,+(&(+*A,*&A*-�',A3+()3(N*-3(A*+.&,/3;(A*'(3(j,-3%,)3)&()&
*/,&-.3/(3Kq&+()&(1/&+&/23KH*;(A*-+&/23KH*;(/&=0%3'&-.3KH*(&(j,+A3%,N3KH*()*+(13./,'�-,*+
-3.0/3,+(&(A0%.0/3,+7

B*(v+.3)*()&(�H*(?30%*;(3(4&,(v+.3)03%(&+.3D&%&A&0(*+(+&=0,-.&+(,-+./0'&-.*+()&
=&/&-A,3'&-.*(A*+.&,/*W(R

p\[bZeb[f\]t_\Y��̀_\it_\[�e_̀\�
z̀hfbeZ]ab]{[|\deZm}bh�
XYZ[\h]ab]lmn\]b]cbhfn\�

g\[fd\Yb]b]x\[̀f\dZeb[f\�

R(4&,(v+.3)03%(-5(<L7L<8;()&(L9()&(T0%s*()&(<88:;(>0&(,-+.,.0,0(*(?%3-*(v+.3)03%()&(E&/&-A,3'&-.*(F*+.&,/*
9(4&,(v+.3)03%(-5(<L7L<8;()&(L9()&(T0%s*()&(<88:;(3/.,=*((R5(;(G.&'(GGG7
S(4&,(v+.3)03%(-5(<L7L<8;()&(L9()&(T0%s*()&(<88:;(3/.,=*(<S7
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)*+,-./0.-1,*23,45673,*8*23,-9073,*:,;.*<.=*.-1.-;7;,*>3,0,*?0*7-<1=?0.-1,*;.
:4/-.@/0.-1,*/0A7.-1/4*3?@,*,A@.17B,*C?-;/0.-1/4*D*<?A<7;7/=*/<*;.37<E.<*;.*?<,*.
,3?:/FG,*;,*1.==715=7,*.0*A/<.<*<?<1.-1HB.7<I*:,=*0.7,*;/*/-H47<.*7-1.6=/;/*;.*C/1,=.<
CJ<73,<I*A75173,<*.*<,37,.3,-9073,<KLM

N*A/<.<*4.6/7<*;,*+,-./0.-1,*23,-9073,823,45673,*-,*O=/<74*.<1G,*3/43/;/<*-/*P.7*Q.;.=/4
-R*SLTUVI*;.*TW*;.*/6,<1,*;.*WUVWI*X?.*,*;.C7-7?*3,0,*<.-;,*?0*;,<*7-<1=?0.-1,<*;/
Y,4J173/*Z/37,-/4*;,*[.7,*N0A7.-1.*.*-,*\.3=.1,*Q.;.=/4*-R*]L̂U_I*;.*Ẁ*;.*@?4a,*;.*@?4a,
;.*̂L̀̀ Î*/,*.<1/A.4.3.=*X?.*,*b,-./0.-1,*23,45673,823,-9073,*;.B.=H*,A.;.3.=*/,<
:=7-3J:7,<*;/*C?-FG,*<,37/4*;/*:=,:=7.;/;.I*;/*:=.B.-FG,I*;/*:=.3/?FG,I*;,*:,4?7;,=8
:/6/;,=I*;,*?<?H=7,8:/6/;,=I*;/*:/=1737:/FG,*7-C,=0/;/I*;,*/3.<<,*.Xc71/17B,*.*;/
7-1.6=/FG,LS

Z/*B.=;/;.I*,*\.3=.1,*/370/*0.-37,-/;,*C,7*.;71/;,*3,0*/*C7-/47;/;.*;.*3,A=7=*?0*B/b7,
7-<171?37,-/4*.*;/=*,*-.3.<<H=7,*<?:,=1.*4.6/4*d*70:4/-1/FG,*;,*+,-./0.-1,*23,45673,*e
23,-9073,*.0*,?1=/<*=.67E.<*;,*O=/<74*X?.*-G,*/*3,<1.7=/I*3?@/*3,,=;.-/FG,*:.=0/-.3.?
<,A*/*=.<:,-</A747;/;.*;,*Y=,6=/0/*Z/37,-/4*;.*f.=.-37/0.-1,*g,<1.7=,I*<.;7/;,*-,
[7-7<1D=7,*;,*[.7,*N0A7.-1.L

Y=.3.;.?*<?/*.;7FG,I*/*=./47b/FG,*;.*;7B.=</<*.h:.=7i-37/<*3,0:/=174a/;/<*;.*b,-./0.-1,
.0*H=./<*3,-<7;.=/;/<*.<1=/1D673/<*:/=/*,*;.<.-B,4B70.-1,*.3,-9073,*.*/*:=,1.FG,*;,<
=.3?=<,<*-/1?=/7<I*.0*;7C.=.-1.<*=.67E.<*;,*O=/<74L

g,0*=.4/FG,*d*<?/*.h.3?FG,I*,*0.-37,-/;,*;7<:,<717B,*4.6/4*;.1.=07-,?*X?.*3,0:.1.*/,
Y,;.=*YjA473,*Q.;.=/4I*.<:.37/40.-1.*X?/-;,*17B.=*:,=*,A@.1,*A7,0/*3,-<7;.=/;,*Y/1=709-7,
Z/37,-/4*,?*X?.*-G,*;.B/*<.=*1=/1/;,*;.*C,=0/*C=/60.-1H=7/I*:,;.-;,I*0.;7/-1.*/<<7-/1?=/
;.*;,3?0.-1,*/:=,:=7/;,I*<.=*=./47b/;,*.0*/=173?4/FG,*.*3,,:.=/FG,*3,0*,<*2<1/;,<L

Y,=*0.7,*;.<1.*0.<0,*;7<:,<717B,I*C,=/0*;.C7-7;,<*,<*:=.<<?:,<1,<*1D3-73,<*.*7-<171?37,-/7<I
,*3,-1.j;,*.*/<*;7=.1=7b.<*6.=/7<*.*.<:.3JC73/<*:/=/*,*+,-./0.-1,*23,45673,823,-9073,
-,*O=/<74L

[/7<*=.3.-1.0.-1.I*,*f,B.=-,*Q.;.=/4*.;71,?*,*\.3=.1,*-R*MLT̀ k̀̀]I*=.6?4/0.-1/-;,*/
P.7*-R*_LSSWkVVI*X?.*a/B7/*7-<171?J;,I*-,*C7-/4*;,<*/-,<*V̀I*,*Y4/-,*Z/37,-/4*;.*f.=.-37/0.-1,
g,<1.7=,I*:,=*0.7,*;,*X?/4*C,=/0*;.C7-7;,<*,<*?<,<*.*/<*C,=0/<*;.*,3?:/FG,*;/*b,-/
3,<1.7=/I*A.0*3,0,*,<*3=71D=7,<*;.*6.<1G,*;/*,=4/*0/=J170/L_

2<<.*\.3=.1,*Q.;.=/4*.<1/A.4.3.?*37-3,*b,-/<I*=.:=,;?b7-;,*/*17:,4,67/*3,-1.0:4/;/*-/
P.7*2<1/;?/4*-R*ẀL̀WUkUVI*X?.*7-<171?7?*,*f.=.-37/0.-1,*g,<1.7=,*-,*2<1/;,*;.*lG,*Y/?4,LV

N4D0*;7<1,I*7-34?7?*/*34/<<7C73/FG,*.*/<*.<1=/1D67/<*:/=/*6.<1G,*;/*,=4/*0/=J170/I
3,0:=..-;7;/*:,=*?0/*:,=FG,*1.==.<1=.*.*,?1=/*0/=J170/I*/0A/<*3/=/31.=7b/;/<*:.4/
7-1.=C/3.*.-1=.*/*1.==/*.*,*0/=L

N*<.6?7=I*/:=.<.-1/0,<*,<*X?/;=,<*<,A=.*,*b,-./0.-1,*1.==.<1=.*.*/*34/<<7C73/FG,*;/*,=4/
0/=7-a/I*3,-17;,<*-,<*/-.h,<*X?.*/3,0:/-a/=/0*/*.;7FG,*;.<<.*\.3=.1,I*3,0*/*C7-/47;/;.
;.*,=7.-1/=*/*.4/A,=/FG,*;,*+,-./0.-1,*g,<1.7=,*-,*O=/<74LU

M*O,1.4a,I*m,<n-6.4/*f/==7;,*[/3a/;,L*g,-1=7A?7FG,*o.5=73/*[.1,;,45673/*/,<*2<1?;,<*;.*Y4/-.@/0.-1,*N0A7.-1/4L*p-L*\7=.1=7b.<*[.1,;,45673/<
.*N=176,<*l.4.37,-/;,<L*[L[LN*O=/<J47/I*̂`̀TL
S*\.3=.1,*Q.;.=/4*-R*]L̂U_I*;.*Ẁk̀_k̂`̀ Î*/=176,*MR
_*\.3=.1,*Q.;.=/4*-R*MLT̀ Ì*;.*̀_kŴk̂`̀]*.*P.7*Q.;.=/4*-R*_LSSWI*;.*WSk̀MkWUVVL
V*P.7*2<1/;?/4*-R*ẀL̀WUI*;.*̀Tk̀_kWUUVL
U*\.3=.1,*Q.;.=/4*-R*MLT̀ Ì*;.*̀_kŴk̂`̀]I*N-.h,<L
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+�,���,��,���,�+%4�-����,��%.�,�+��B���,���,*8&B���,�+������/���,.�!14%!���*�-�$%��

GH�>��,*"��-%��?*-1+%!��+��@A;:�<�-�!�-�>:?:��J�dHL:�@C��<�*"�2�ad9H\9aHHa:
GG�_j= :�>��,��+��a:HHH:
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����������������� ����!"!���#��$%������������ ��&� �����#&�����'�(�!�)*��������!��!��!%+"����
������#���% ���,%������� ���� !�����'�(�"��!"!�����%-"�������!�,��./!������"� ���������"
� �%*������!��"��!�������%!������./!���*�� /!��% �*���!�����!"�� �(���0��!���!"�!�����%!�
���� !�������!"������������,�!���!�,��./!��!��!�!���*�!%������",%�������1

2�� ��#!�"�'�#!��"��� �(�����������%�!�0!%��'��!� ���!�"�% �����!���������������*����./!
#������'����"!�!�3,�����0!%���4����5��������"� ������6 ���"������� �� ��!'�����%�!��
��������./!������!%�����./!��!�����,��!��%� ,����'��!��%�!�!�!������ ���������7,"�%��
���(��8!���#�� !���"��� �% ���������% �"�% !��7,"�%!���������!�����(��8����%������1�9
:!%��;�#!���� �(�������'� �%�!��"���� ���������%.�������!���� �"������"� ��!���������"�% �
"!��#����!�������!���!�!��$%�����������% �"�% !��7,"�%!�'��!"���#�%��������������"� ��
!�����%�!���"�% !�����!%������� ���������*�!���,6���'���������,� ,��'�!���! ,���"!'��76�����
�������0��'�(�"��!"!�,%��������!"�����������%�,� �����������3,�%!��!� �'���!������!���
�����!�, !���*�!#�!��� ����������3,���!�1�9�:!%��<��#!����%������!"!�,"��6���� �"�/!'
!�,����'�"���%/!� ! ��"�% ���� ,����'�����&���'��!� �% !'�������!���% ������� ����������
��!����!����!�,��./!��!��!�!��"��!%#!�"�������!"�!�����%�!���"�% !��,� �% 6���1�9
:!%��=�#!����#�%����������!% �"��������6������!"�!�,��./!��!%�!�������'�%��3,�������.>��
����"������!���% ���������������,����./!�����"� �*�./!��!���"��� !���"(��% ���'
���%�����"�% ���!(��������"����0!%��1

9�"� !�!�!*���3,�������! ����������(!����!�:!%��"�% !�?�!�)*��!�@�?�!%+"��!�A!� ���!
%!�?� ��!����B/!�C�,�!�#,%��"�% �D���%!����%�E�"�% !���*�!%�����%!�������,�!� !���!
����%�!���"�% !��,� �% 6���1�B,���!%�!����./!���"�%������8��,./!�������������� ����1

F,"�����"������ �����/!������0��!��!������% �"�% !����!�����*%)� ��!���!������� !�
(�) ��!����6(�) ��!�'�������!���(��� ���!��% �%��"�% !��!��!"���8!�%� ,���������*�/!��!� ����'
�!"�(�����"� ��(��7!�������"�!����� ,�!�����% &#��!��%�����6��!�������% �#���./!��!
�� ��"+%�!�%� ,���1�9���%#!�"�.>������,� �% ������ ������3,������/!���! ������"�"����'
�!��3,��������"��!%� �����#��$%�����*�!�)*����'�*�! G�%����'�*�!"!�#!�)*����'���
��*� �./!'��!�����!���� �"��� ����� ������"���%7!�'����-"� �!��!���%!*�6#��!�������"�1

F����*,%���� ���'�G������0��!�!����*%)� ��!��!������� !���!��!��!%+"��!�'��!"�$%#���
%!���%�����!����������% ��������!����%�E�"�% !���*�!%����!"!�!�,�!�����!�,��./!��!��!�!'
!� ,���"!'����� ������������3,�����'���"�%���./!������%#��D�� �, ,��1

?"�,"�� ��������� ���'�G������0��!�!����*%)� ��!��!����%�E�"�% !� ���� !������"�������
�!���'��!"�$%#�����!�����%!������ !����",%�������'��������"�% !���!��!�!����! ��"�% !�
�"���% ��!��!,�������"��"���% ��!�1

?"���*,���'�����"���������% ��!��!������� !��E,�&���!���%� � ,��!%���'��"�����������
��*����./!��"(��% ���#������'��� ��,�����",%��������%����% ����!(�����6���1

C!� ���!�"�% �'�����"��������*� ���������8����$%�������*�!%��������,����!��'� �"(G"'���
���#������!'�����%�!��%������!��"���%��"!������!���./!�!,�",��%.���%!��,��!�����"��"��1

H"��� �����"�!� �% ��������"� !�!�!*���G��!%� � ,&������!���,0�"�% !�����%#!�"�.>��
#&�����'���!�)*����'���!%+"����������,�!��!��!�!'�����%�!������(!��./!����"�����!% �%�!
����!�!� �����0!%��"�% !1

F�������!����!�����"��������*� ��!��!�����%!�'���!*��"�������!E� !����!�!� !��������
��*�/!��!"���#�%������������!%7�����!�"!����!��!��"��"!�1

H"��� �����!%�������������%�������0������� !�I������0�./!�����,��$%������J(�����'��!"��
#�%�������������!�7�����!�!� ������,*�� >����!����#���% ����� !����!�*�%�0��!������!�������'
(�"��!"!� !�%��� ��%�����% ��!���!����!�������(!��./!��!�0!%��"�% !���!�)*��!D
��!%+"��!�%����*�/!��!� ����1

K��"�!� �% �������� ��'���%��'�3,������!�!� �'����!������ ��%���"�% ���!%��,&����
�!����"�% ���!%��%�,���'�����������,("� ����I��%6������!��)�*/!��E,�&���!���!"��% ��
���������#������,�����3,�./!�I��%!�"�����*������� �%�% ��1
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��%��

&'()*+,-+.),/0*12-+21/3*'(23-+*43-(*'(*-+'*-(2+)*536,7+*-(8+,+92(,+:*+-*:32)+,+;,)(,+:*+<6,
<*/2-(36,+*+,+=*)13'20+:*+;*()>0*,+?013)2'(*+@2)),-,+A=&@?BC7+21/,-+0,D203E2:,-+',+1F'3DG.3,
:*+<6,+<*/2-(36,7+12-+HF*+3'(*)9*)*1+',-+:*123-+1F'3DG.3,+:2+)*536,+.,)+.),I,D2)*1+2
3'(*'-393D2J6,+:,+()89*5,+:*+I*GDF0,-+.*-2:,-+*+.,)+D,'(2+:,-+:*))2121*'(,-+:*+>0*,
)*-F0(2'(*+:,-+2D3:*'(*-+'2-+,.*)2JK*-+:,+(*)13'20+.*(),0G9*),L+=23-+.),/0*12-+-6,+25)2I2:,-
.*02+.*)-.*D(3I2+:*+-*+31.02'(2)+'2+)*536,+5)2':*-+.),M*(,-+I3'DF02:,-+2,+()2'-.,)(*+*+2,
2)12E*'21*'(,+:*+D2)52-L

NF()2+03'O2+:*+.),/0*12-+21/3*'(23-+/2-(2'(*+D,1F1+'2+)*536,+:*D,))*+:,+:*-*HF30G/)3,
*'()*+,+D)*-D31*'(,+:2+.,.F02J6,+9342+*+90F(F2'(*+*+2+D2.2D3:2:*+:*+2/2-(*D31*'(,+.P/03D,
*+:2+3'9)2Q*-()F(F)2+:*+-2'*21*'(,+/8-3D,+3'-(202:2L+R,-+S-*)(K*-T7+,D,))*+2+D)*-D*'(*
2.),.)32J6,+:,-+*-.2J,-+'2(F)23-+.,)+135)2'(*-+2()2G:,-+.,)+*1.)*5,-+*+.),1*--2-+:*+(*))2-
123-+/2)2(2-7+HF*+-*+3'-(2021+'2-+*'D,-(2-+*+',-+-,.U-+:,-+1,)),-+D,1+O2/3(2JK*-+.)*D8)32-
*1+D,':3JK*-+2--*1*0O2:2-+V-+92I*02-+:,-+5)2':*-+D*'(),-+F)/2',-7+-*1+2-+1G'312-
D,':3JK*-+:*+-2'*21*'(,+*+-2P:*7+D,'D,))*':,7+.,)+-*F+(F)',7+.2)2+2+:*I2-(2J6,+:,-+)*DF)-,-
'2(F)23-7+.2)2+:*5)2:2J6,+:,-+12'2'D323-+*+.2)2+2+:*-D2)2D(*)3E2J6,+:2+.23-25*1++03(,)W'*2L

;2)2+13(352)+(23-+.),/0*12-7+2--*5F)2)+2+D,'-*)I2J6,+:2+.23-25*1+'2(F)20+*+D,1.2(3/303E2)
2+2(3I3:2:*+(F)G-(3D2+D,1+2+HF203:2:*+:,+1*3,+21/3*'(*+*+D,1+2+1*0O,)32+:2-+D,':3JK*-+:*
I3:2+*+()2/20O,+:2+.,.F02J6,+0,D207+9,3+*02/,)2:,+,+X,'*21*'(,+&D,0>53D,Q&D,'Y13D,+:,
Z3(,)20+R,)(*L

?+/*1+:2+I*):2:*+U+.)*D3-,+)*53-()2)+HF*+,-+()2/20O,-+3'3D323-+.2)2+2+*02/,)2J6,+:,+X&&+:,
Z3(,)20+R,)(*+)*1,'(21+2,+93'20+:2+:UD2:2+:*+[\7+HF2':,+2+<*D)*(2)32+:,+]*3,+?1/3*'(*
-3-(*12(3E,F+F12+-U)3*+:*+3'9,)12JK*-+.2)2+2+S;),.,-(2+:*+]2D),E,'*21*'(,+:,+Z3(,)20
R,)(*T7+D,1,+*'(6,+-*+:*',13'2I27+V+U.,D27+,+X,'*21*'(,+&D,0>53D,Q&D,'Y13D,L

?+.2)(3)+:*+̂__̀7+9,)21+*02/,)2:2-+2-+.)31*3)2-+D2)(2-+(*18(3D2-+'2+*-D202+̂ab\L\\\7
)*9*)*'(*-+V+:*D03I3:2:*7+5*,0,5327+5*,1,)9,0,5327+,D*2',5)29327+D0312(,0,5327+F-,+:,+-,0,+*
D,/*)(F)2+I*5*(207+5*,(UD'327+3'9)2Q*-()F(F)27+(F)3-1,7+.2)D*021*'(,+:,+-,0,7+.*-D2+*
2Hc3DF0(F)27+2-+HF23-+9,)21+:353(203E2:2-+*1+<3-(*12+:*+d'9,)12JK*-+e*,5)893D2-7
:*-*'I,0I*':,Q-*+2+-*5F3)7+F12+-U)3*+:*+.),D*:31*'(,-+2'20G(3D,-+HF*+.*)13(3)21+:*93'3)
F12+.),.,-(2+/8-3D2++:*+E,'*21*'(,L

]23-+)*D*'(*1*'(*7+/F-D,FQ-*+21.032)7+D,))353)+*+2(F203E2)+,-+:2:,-+:3-.,'GI*3-7+/*1+D,1,
3:*'(393D2)+2-+D,))*02JK*-+*'()*+2+3'9)2Q*-()F(F)2+*43-(*'(*+*+,-+90F4,-+:*1,5)893D,-7+,+.*)930
:2+2(3I3:2:*+(F)G-(3D2+*+,-+-3-(*12-+.),:F(3I,-7+.2)2+:*93'3)+2-+*-()2(U532-+:*+E,'*21*'(,
123-+2.),.)32:2-+2,+:*-*'I,0I31*'(,+*D,'Y13D,+:2+)*536,+:*+9,)12+D,1.2(GI*0+D,1+2
.)*-*)I2J6,+:*+-F2+9F'J6,+*D,0>53D27+.23-25G-(3D2+*+DF0(F)20L+;2)2+(2'(,7+9,3+)*203E2:,+2
D,1.2)(31*'(2J6,+*-.2D320+:,+-*(,)+:*+9,)12+I3'DF02:2+V-+13D),Q/2D32-+O3:),5)893D2-7+,
HF*+.*)13(3F+,+D)FE21*'(,+:*+:3I*)-,-+(*12-+*+2+,/(*'J6,+:*+F1+E,'*21*'(,+HF*+*'50,/2
2-+8)*2-+(*))*-()*+*+12)3'O27+*1+D,'9,)13:2:*+D,1+2-+D3'D,+E,'2-+.)*I3-(2-+'2+Z*3+&-(2:F207
2-+HF23-+9,)217+.,-(*)3,)1*'(*7+)*.),:FE3:2-+',+f*D)*(,+g*:*)20+HF*+()2(,F+:,+2--F'(,L

h,1+)*02J6,+2+1*(,:,0,532+HF*+.)*-3:3F+2+31.02'(2J6,+:,+e*)*'D321*'(,+h,-(*3),+',+&-(2:,
:*+<6,+;2F0,7+1,)1*'(*+',+HF*+:3E+)*-.*3(,+V+*02/,)2J6,+:,+X,'*21*'(,+&D,0>53D,Q
&D,'Y13D,7+U+.)*D3-,+)*--20(2)+2-.*D(,-+/2-(2'(*+:3-(3'(,-L

d'3D3201*'(*7+DF1.)*+*-(2/*0*D*)+HF*+,+-*F+.),D*--,+:*+*02/,)2J6,7+HF*+M8+:F)2+123-+:*
F12+:UD2:27+'6,+*-(8+.0*'21*'(*+D,'D0FG:,7+:2:,+HF*+2+92-*+*1+HF*+-*+*'D,'()27+)*.)*-*'(2
,+DF1.)31*'(,+:2+.)31*3)2+*(2.2+V+HF20+-,/)*I3)6,+,F()2-+.2)2+:2)+D,'(2+'6,+->+:2-+1F:2'J2-
:*+D,1.,)(21*'(,-7+:2+31.0*1*'(2J6,+:*+.02',-7+.),5)212-+*+.),M*(,-+HF*+.,--21+29*(2)
2+HF203:2:*+21/3*'(207+D,1,+(21/U1+:,+1,'3(,)21*'(,+:,-+)*-F0(2:,-+*7+93'201*'(*7+:2
3:*'(393D2J6,+*+31.0*1*'(2J6,+:,-+2MF-(*-+'*D*--8)3,-L
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HeJO�Hbf+HO�'e�C"f�è@Ojh"�"i
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MNOPQRNSTUQVWTQPQXPYZUTRRPQ[N\]PYN̂Q_T\UT̀NQTQTWQRNY\]PYP
NQRTZW]ỲTQaT]b

cÙdQefQgQXPhPQiNÙTQ]ỲTZUNỲTQ_NQjP̂k̀]\NQ[N\]PYN̂
iNUNQPRQlT\WURPRQ_PQmNUQgQj[lmQTQ_NQjP̂k̀]\NQ[N\]PYN̂Q_P
mT]PQchS]TỲTQgQj[mcnQo]\NQ]YR̀]̀Wk_PQPQĵNYPQ[N\]PYN̂Q_T
pTUTY\]NhTỲPQXPR̀T]UPQgQj[pXd

cÙdQqfQgQrWSPU_]YNY_PgRTQNPRQiU]Y\ki]PRQTQ̀TY_PQTh
s]R̀NQPRQPStT̀]sPRQZTYuU]\PRQ_NQj[mcnQo]vN_PR
UTRiT\̀]sNhTỲTQYPRQcÙ]ZPRQqfQTQwfQ_NQaT]QYdQxdyz{nQ_TQze
_TQNZPR̀PQ_TQey{enQPQj[pXQs]RNU|QTRiT\]o]\NhTỲTQNQPU]TỲNU
NQẀ]̂]}NO~PQUN\]PYN̂Q_PRQUT\WURPRQYNQ�PYNQXPR̀T]UNnQ_TQoPUhN
NQ\PỲU]SW]UQiNUNQT̂TsNUQNQVWN̂]_N_TQ_NQs]_NQ_TQRWNQiPiŴNO~Pn
TQNQiUP̀TO~PQ_PQRTWQiǸU]h�Y]PQYǸWUN̂nQ�]R̀�U]\PnQùY]\PQT
\Ŵ̀WUN̂d

jNU|ZUNoPQ�Y]\PQgQjNUNQPRQToT]̀PRQ_TR̀NQaT]nQ\PYR]_TUNg
RTQ�PYNQXPR̀T]UNQPQTRiNOPQZTPZU|o]\PQ_TQ]ỲTUNO~PQ_PQNUnQ_P
hNUQTQ_NQ̀TUUNnQ]Y\̂W]Y_PQRTWRQUT\WURPRQUTYPs|sT]RQPWQY~Pn
NSUNYZTY_PQWhNQoN]vNQhNUk̀]hNQTQPẀUNQ̀TUUTR̀UTnQVWTQRTU~P
_To]Y]_NRQiT̂PQĵNYPd

cÙdQzfQgQ�Qj[pXQ_TsTU|QiUTsTUQPQ}PYTNhTỲPQ_T
WRPRQTQǸ]s]_N_TRQYNQ�PYNQXPR̀T]UNQTQ_NUQiU]PU]_N_TQ�
\PYRTUsNO~PQTQiUP̀TO~PnQTỲUTQPẀUPRnQ_PRQRTZW]ỲTRQSTYRb

�QQgQUT\WURPRQYǸWUN]RnQUTYPs|sT]RQTQY~PQUTYPs|sT]R�QUT\]oTRn
iNU\u]RQTQSNY\PRQ_TQN̂ZNR�Q]̂�NRQ\PR̀T]UNRQTQP\T�Y]\NR�QR]R̀ThNR
ôWs]N]RnQTR̀WNU]YPRQTQ̂NZWYNUTRnQSNkNRQTQTYRTN_NR�QiUN]NR�
iUPhPỲ�U]PRnQ\PR̀�TRQTQZUẀNRQhNU]Y�NR�QUTR̀]YZNRQTQ_WYNRb
ôPUTR̀NRQ̂]̀PU�YTNRnQhNYZWT}N]RQTQiUN_NU]NRQRWShTURNR�

��QgQRk̀]PRQT\P̂�Z]\PRQ_TQUT̂Ts�Y\]NQ\Ŵ̀WUN̂QTQ_ThN]RQWY]_N_TR
YǸWUN]RQ_TQiUTRTUsNO~PQiTUhNYTỲT�

���QgQhPYWhTỲPRQVWTQ]ỲTZUThQPQiǸU]h�Y]PQYǸWUN̂n
�]R̀�U]\PnQiN̂TPỲP̂�Z]\PnQTRiT̂TP̂�Z]\PnQNUVWTP̂�Z]\Pn
ùY]\PnQ\Ŵ̀WUN̂QTQiN]RNZkR̀]\Pd

cÙdQwfQgQ�Qj[pXQRTU|QT̂NSPUN_PQTnQVWNY_PQYT\TRR|U]Pn
ǸWN̂]}N_PQiPUQWhQpUWiPQ_TQXPPU_TYNO~PnQ_]U]Z]_PQiT̂N
rT\UT̀NU]NQ_NQXPh]RR~PQ�ỲTUh]Y]R̀TU]N̂QiNUNQPRQlT\WURPRQ_P
mNUQgQr�X�lmnQ\WtNQ\PhiPR]O~PQTQoPUhNQ_TQǸWNO~PQRTU~P
_To]Y]_NRQThQ_T\UT̀PQ_PQjP_TUQ�vT\Ẁ]sPd

�QefQgQ�QĵNYPQRTU|QRWShT̀]_PQiT̂PQpUWiPQ_T
XPPU_TYNO~PQ�QXPh]RR~PQ�ỲTUh]Y]R̀TU]N̂QiNUNQPRQlT\WURPR
_PQmNUQgQX�lmnQ�QVWN̂Q\NSTU|QNiUPs|ĝPnQ\PhQNW_]�Y\]NQ_P
XPYRT̂�PQ[N\]PYN̂Q_PQmT]PQchS]TỲTQgQX�[cmcd

�QqfQgQ�QĵNYPQRTU|QNî]\N_PQ\PhQNQiNÙ]\]iNO~PQ_N
�Y]~PnQ_PRQ�R̀N_PRnQ_PRQ�TUU]̀�U]PRQTQ_PRQmWY]\ki]PRnQǸUNsuR
_TQ�UZ~PRQTQTỲ]_N_TRQ]ỲTZUN_NRQQNPQr]R̀ThNQ[N\]PYN̂Q_P
mT]PQchS]TỲTQgQr�r[cmcd

cÙdQ�fQgQ�Qj[pXQRTU|QT̂NSPUN_PQTQTvT\ẀN_P
PSRTUsNY_PQYPUhNRnQ\U]̀uU]PRQTQiN_U�TRQUT̂Ǹ]sPRQNPQ\PỲUP̂T
TQ�QhNYẀTYO~PQ_NQVWN̂]_N_TQ_PQhT]PQNhS]TỲTn
TR̀NST̂T\]_PRQiT̂PQX�[cmcnQVWTQ\PỲThîThnQTỲUTQPẀUPRn
PRQRTZW]ỲTRQNRiT\̀PRbQWUSNY]}NO~P�QP\WiNO~PQTQWRPQ_PQRP̂Pn

_PQRWSRP̂PQTQ_NRQ|ZWNR�QiNU\T̂NhTỲPQTQUThThSUNhTỲP
_PQRP̂P�QR]R̀ThNQs]|U]PQTQ_TQ̀UNYRiPÙT�QR]R̀ThNQ_TQiUP_WO~Pn
ÙNYRh]RR~PQTQ_]R̀U]SW]O~PQ_TQTYTUZ]N�Q�NS]̀NO~PQT
RNYTNhTỲPQS|R]\P�Q̀WU]RhPnQUT\UTNO~PQTQ̂N}TU�QiǸU]h�Y]P
YǸWUN̂nQ�]R̀�U]\PnQùY]\PnQ\Ŵ̀WUN̂QTQiN]RNZkR̀]\Pd

�QefQgQ�RQ�R̀N_PRQTQmWY]\ki]PRQiP_TU~PQ]YR̀]̀W]Un
ǸUNsuRQ_TQ̂T]nQPRQUTRiT\̀]sPRQĵNYPRQ�R̀N_WN]RQPWQmWY]\]iN]R
_TQpTUTY\]NhTỲPQXPR̀T]UPnQPSRTUsN_NRQNRQYPUhNRQT
_]UT̀U]}TRQ_PQĵNYPQ[N\]PYN̂QTQPQ_]RiPR̀PQYTR̀NQaT]nQTQ_TR]ZYNU
PRQ�UZ~PRQ\PhiT̀TỲTRQiNUNQNQTvT\WO~PQ_TRRTRQĵNYPRd

�QqfQgQ[PUhNRQTQ_]UT̀U]}TRQRPSUTQPQWRPQ_PQRP̂PnQ_P
RWSRP̂PQTQ_NRQ|ZWNRnQSThQ\PhPQ̂]h]̀NO�TRQ�QẀ]̂]}NO~PQ_T
]h�sT]RQiP_TU~PQRTUQTR̀NST̂T\]_NRQYPRQĵNYPRQ_T
pTUTY\]NhTỲPQXPR̀T]UPnQ[N\]PYN̂nQ�R̀N_WN̂QTQmWY]\]iN̂n
iUTsN̂T\TY_PQRThiUTQNRQ_]RiPR]O�TRQ_TQYǸWUT}NQhN]R
UTR̀U]̀]sNd

cÙdQxfQgQ�Q̂]\TY\]NhTỲPQiNUNQiNU\T̂NhTỲPQT
UThThSUNhTỲPQ_PQRP̂PnQ\PYR̀UWO~PnQ]YR̀N̂NO~Pn
oWY\]PYNhTỲPQTQNhî]NO~PQ_TQǸ]s]_N_TRnQ\PhQN̂̀TUNO�TR
_NRQ\NUN\̀TUkR̀]\NRQYǸWUN]RQ_NQ�PYNQXPR̀T]UNnQ_TsTU|QPSRTUsNUn
N̂uhQ_PQ_]RiPR̀PQYTR̀NQaT]nQNRQ_ThN]RQYPUhNRQTRiT\ko]\NR
oT_TUN]RnQTR̀N_WN]RQTQhWY]\]iN]RnQUTRiT]̀NY_PQNRQ_]UT̀U]}TR
_PRQĵNYPRQ_TQpTUTY\]NhTỲPQXPR̀T]UPd

�QefQgQcQoN̂̀NQPWQPQ_TR\WhiU]hTỲPnQhTRhPQiNU\]N̂
_NRQ\PY_]O�TRQ_PQ̂]\TY\]NhTỲPQiUTs]R̀PQYTR̀TQNÙ]ZPnQRTU~P
RNY\]PYN_PRQ\PhQ]ỲTU_]O~PnQThSNUZPQPWQ_ThP̂]O~PnQRTh
iUTtWk}PQ_NQ\Ph]YNO~PQ_TQPẀUNRQiTYN̂]_N_TRQiUTs]R̀NRQTh
T̂]d

�QqfQgQjNUNQPQ̂]\TY\]NhTỲPnQPQ�UZ~PQ\PhiT̀TỲT
RP̂]\]̀NU|QNPQUTRiPYR|sT̂QiT̂NQǸ]s]_N_TQNQT̂NSPUNO~PQ_P
TR̀W_PQ_TQ]hiN\̀PQNhS]TỲN̂QTQNQNiUTRTỲNO~PQ_PQUTRiT\̀]sP
lT̂Ǹ�U]PQ_TQ�hiN\̀PQchS]TỲN̂QgQl�mcnQ_Ts]_NhTỲT
NiUPsN_PnQYNQoPUhNQ_NQ̂T]d

cÙdQ�fQgQNQ_TZUN_NO~PQ_PRQT\PRR]̀ThNRnQ_PQiǸU]h�Y]P
TQ_PRQUT\WURPRQYǸWUN]RQ_NQ�PYNQXPR̀T]UNQ]hî]\NU|QNPQNZTỲT
NQPSU]ZNO~PQ_TQUTiNUNUQPQ_NYPQ\NWRN_PQTQNQRWtT]O~PQ�R
iTYN̂]_N_TRQiUTs]R̀NRQYPQcÙdQewQ_NQaT]QYdQxdyz{nQ_TQzeQ_T
NZPR̀PQ_TQey{enQT̂TsN_PQPQ̂]h]̀TQh|v]hPQ_NQhŴ̀NQNPQsN̂PU
\PUUTRiPY_TỲTQNQe��d���Q�\ThQh]̂�Q�SU]ZNO�TRQ_PQ�TRPWUP
[N\]PYN̂QgQ��[nQRThQiUTtWk}PQ_TQPẀUNRQRNYO�TRQiUTs]R̀NR
ThQ̂T]d

jNU|ZUNoPQ�Y]\PQgQcRQRTỲTYONRQ\PY_TYǸ�U]NRQTQPR
N\PU_PRQtW_]\]N]RQ�sT̀N_P�nQVWTQ_]RiWRTUThQRPSUTQNQUTiNUNO~P
_PRQ_NYPRQNPQhT]PQNhS]TỲTQiTÙ]YTỲTRQNQTR̀NQaT]nQ_TsTU~P
RTUQ\PhWY]\N_PRQiT̂PQ�UZ~PQ_PQm]Y]R̀uU]PQj�Ŝ]\PQNP
X�[cmcd

cÙdQ{fQgQ�RQ_N_PRQTQNRQ]YoPUhNO�TRQUTRŴ̀NỲTRQ_P
hPY]̀PUNhTỲPQTvTU\]_PQRPSQUTRiPYRNS]̂]_N_TQhWY]\]iN̂n
TR̀N_WN̂QPWQoT_TUN̂QYNQ�PYNQXPR̀T]UNQ\PhiPU~PQPQrWSR]R̀ThN
pTUTY\]NhTỲPQXPR̀T]UPnQ]ỲTZUNỲTQ_PQr]R̀ThNQ[N\]PYN̂
_TQ�YoPUhNO�TRQRPSUTQPQmT]PQchS]TỲTQgQr�[�mcd

jNU|ZUNoPQ�Y]\PQgQ�RQ�UZ~PRQRT̀PU]N]RnQRT\\]PYN]RQT
P̂\N]RQ_PQr�r[cmcnQSThQ\PhPQWY]sTUR]_N_TRQTQ_ThN]R
]YR̀]̀W]O�TRQ\Ŵ̀WUN]RnQ\]TỲko]\NRQTQ̀T\YP̂�Z]\NRQTY\Nh]Y�NU~P
NPQrWSR]R̀ThNQPRQ_N_PRQUT̂Ǹ]sPRQNPQiǸU]h�Y]PQYǸWUN̂n
�]R̀�U]\PnQùY]\PQTQ\Ŵ̀WUN̂nQ�QVWN̂]_N_TQ_PQhT]PQNhS]TỲTQN
TR̀W_PRQ_TQ]hiN\̀PQNhS]TỲN̂Q_NQ�PYNQXPR̀T]UNd

cÙdQyfQgQjNUNQTs]̀NUQNQ_TZUN_NO~PQPWQPQWRPQ]Y_Ts]_P
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